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Gallo Vallejo, director del Centro de Medicina Deportiva
del PMD de Granada

El aumento de la practica deportiva en Espana, asi como la cada
vez mayor facilidad de acceso a las instalaciones o equipamientos
deportivos [publicos o privados, de pago o de uso libre, cubiertos
o descubiertos, etc.) por parte de la sociedad, ha llevado a las
administraciones a construir y ofertar infraestructuras, servicios
y actividades de una forma continuada en favor de la labor
social y el fomento del deporte. No obstante, ante la situacién
economica actual es necesario cambiar algunas estrategias de
gestién. En Granada, los gestores deportivos de la capital y su area
metropolitana ya se han dado cuenta de la necesidad de un cambio
y estan trabajando en ello. Por tanto, este articulo describe, en
esta primera parte, los planteamientos cuestionados para, en la
segunda del proximo niimero, ofrecer las posibles soluciones.

Sierra Elvira

u
Autovia A-02G

Parque de

Cubiltas Cogolios
Calicasas ~ dela Vega
Urbanizacion®
Los Cortijos L, :
Cheparral Guevéjar Nivar
rbanasin Residencial
Urbanizacion Alfacia g
Cortijo del Aire m il
Bafios de P Peligros\, Alfacar_ viznar

Urbanizacion

Maray

Vegas ada
del Genil  Pureh . Lancha
cha ge Cenes
£l Ventomilo (_:,Ae:|
Chuman Cenes
Cullar Ve la Vey
par ) dﬂ
Las Gabias / Vega Morac

Gabia Chica

cantada Alhendin un
de Pifar m L de

a Hr nwa
Otura

La Malaha

Parque Dilar

Mapa de la zona de influencia de los complejos deportivos
de Granada capital y de los municipios proximos.



Es una realidad indiscutible que la préactica deportiva
en nuestro pais se ha generalizado, llegando a cons-
tituir un complemento indispensable para las perso-
nas desde un punto de vista fisico, psiquico y social,
ayudado, sin duda, por la propia heterogeneidad del
fenémeno deportivo y sus diferentes vertientes de
practica, competicidon y espectaculo. Esta practica
generalizada se apoya incluso por la transcendencia
econémica (2,6% del PIB de Andalucia) y social [37%
de la poblacidn andaluza hace actividad fisica) propia
de la actividad deportiva.

Por todo ello, puede asegurarse que el incremento
de la practica de la actividad fisica y el deporte en
nuestra sociedad, como medio para la mejora de la
calidad de vida del ciudadano, ha hecho que las admi-
nistraciones publicas andaluzas se hayan volcado
en la construccion de instalaciones y en la oferta de
numerosas actividades deportivas. Segun el Con-
sejo Superior de Deportes (CSD, 2008), Andalucia ha
incrementado un 32,70% sus instalaciones depor-
tivas entre 1997 y 2005, siendo una de cada tres las
instalaciones gestionadas por las administraciones
publicas. Esto no hace mas que materializar lo que
apunta la legislacién a nivel constitucional, la cual
reconoce a los ciudadanos el derecho a la practica
deportiva, y a los poderes publicos la obligacién de
fornentar el deporte usando todos los medios de que
disponga.

En Andalucia, la Ley del Deporte de 1998 es la
norma que facilita el desempeno de lo que ordena
la Constitucidn; el Plan de Ordenacion del Territo-
rio de Andalucia [POTA] es la referencia necesaria
para el desarrollo equilibrado, sostenible y solidario
en esta comunidad; el Plan Director Territorial de
Instalaciones Deportivas (PDIDA) es el instrumento
para impulsar la practica del deporte y para mejo-
rar las condiciones de los espacios que los alojan y
corregir los desequilibrios territoriales existentes en
cuanto a calidad, ubicacién y nimero de instalaciones
para acercar el deporte a toda la sociedad andaluza;
y, finalmente, los Planes Locales de Instalaciones
Deportivas (PLID] suponen los instrumentos muni-
cipales con la finalidad de establecer las previsiones
sobre instalaciones para la posterior dotacion en los
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planes urbanisticos de las reservas de suelo corres-
pondientes. Tales previsiones concretan y desarro-
llan las determinaciones del Plan Director de Ins-
talaciones Deportivas de Andalucia en su respectivo
ambito territorial.

Los ayuntamientos, como los entes mas cercanos
al ciudadano, han sabido aprovechar el desarrollo
legislativo, llevando a cabo diferentes estrategias de
gestion para facilitar el acceso y posibilitar la practica
deportiva a sus vecinos. Aunque la situacién actual
no sea la mas propicia, no puede obviarse la magni-
fica labor que han realizado estas entidades locales,
revolucionando el deporte en nuestro pals, ya que
han sido las responsables de la reserva de suelo para
la construccidn de instalaciones deportivas. Hasta
hace pocos anos, los que han construido, gestionado
y mantenido la mayoria de instalaciones son, a su
vez, los que han fomentado la practica de la actividad
fisica y del deporte entre la poblacién a través de
cientos de programas locales, por lo que han cum-
plido una impagable labor social en cuanto que la
practica deportiva mejora la salud, la integraciény la
educacion en valores como ninguna otra disciplina.
Todo ello no excluye que deban cambiarse algunos
aspectos importantes en la gestion con el objetivo de
poder seguir cumpliendo con toda esta labor.

Las entidades locales han sido las responsables de fomentar el deporte en
nuestro pais, pero ahora deben acometer un profundo cambio en la gestién.
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En la ciudad de Granada y alrededores, al igual que en otras zonas
de Espaiia, existe una oferta excesiva de centros deportivos.

Ademas, en muchos municipios de entre 10.000 y
25.000 habitantes, la construccion de instalaciones
deportivas no se ha quedado en la mera instalacion
de una pista o sala polifuncional, donde poder hacer
una practica deportiva habitual, sino que se han cons-
truido, directa o indirectamente, grandes macrocen-
tros deportivos en los que la posibilidad de la practica
fisica es muy elevada y variada.

Una nueva realidad

En la actualidad, y debido a la incertidumbre eco-
nomica que nos acompana, la realidad esta cam-
biando: las deudas de las entidades locales no paran
de crecer; los presupuestos, sobre todo en el drea de
deportes, se reducen considerablemente un 30-50%;
y los recursos econdmicos externos estan muy mer-
mados. Si a esto se une que los niveles de autofi-
nanciacién de los complejos deportivos municipales
dificilmente alcanzan el 50%, se observa, con gran
inquietud, la evolucién decreciente que se estéa lle-
vando a cabo en el sistema deportivo.

Ante esta realidad de los servicios deportivos y la
grave situacion econémica que se atraviesa, son
muchas las dudas que surgen entre los responsables
deportivos de pequenos y medianos municipios. Por
ello, es necesario afrontar esta nueva realidad con
responsabilidad e imaginacion, reinventandonse para
intentar que los servicios se vean lo menos merma-
dos posible y para que los ciudadanos puedan seguir
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haciendo uso de la practica deportiva como hasta
ahora, pero con la necesidad y la obligacidn de que
los sistemas deportivos municipales alcancen unos
indices de autofinanciacion lo més cercanos posibles
a su equilibrio.

Ejemplo de Granada y su zona metropolitana

Un claro ejemplo de esa necesidad de reinventarse se
observa en Granada capital y su area metropolitana,
que conformada por 32 municipios suman un total
de mas de 500.000 habitantes. En los ultimos afios,
coincidiendo con el fin de la burbuja inmobiliaria, en
el area metropolitana de Granada surgieron numero-
sos macrocomplejos deportivos de relevada impor-
tancia, tanto publicos como privados e incluso mixtos
en régimen de concesidn, que, junto con los de la
capital, han generando una oferta deportiva excesiva,
ademés de una continua competencia entre ellos, lo
que esta provocando que muchos de estos centros
se planteen reducir sus horarios, cerrar parte de sus
instalaciones o reducir personal tras haber realizado
una importante inversion en su momento inicial. La
primera imagen del articulo muestra un mapa de
influencia de los complejos deportivos de Granada
capital y de los municipios proximos.

Esta situacion no es exclusiva de Granada, pues se
observa también como los responsables politicos de
pequenas y medianos municipios de Jaén, Sevilla y
Cordoba, por citar algunos que en su momento cons-
truyeron grandes instalaciones departivas, tras estos
ultimos anos de continuos desajustes econémicos se
ven ahora en la necesidad de cerrarlas, al no con-
sequir un equilibrio financiero ni poder invertir mas
recursos economicos en su mantenimiento y gestion.

La mayoria de las instalaciones deportivas analiza-
das en Granada y alrededores, como se aprecia en
la Tabla 1, disponen de una estructura similar en
cuanto a equipamientos y servicios:

- Zona de agua climatizada: con diferentes vasos,
area wellness con spa, saunas...

- Zona de fitness: sala cardiovascular con maquinas,
zona de peso, estiramiento, etc.
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Tabla 1. Instalaciones deportivas en Granada capital y su area metropolitana
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La realidad del sistema deportivo estd cambiando (aumentan las deudas, merman
los recursos, los presupuestos se reducen y la autofinanciacion es muy bajal, por
lo que es necesario afrontar esta situacion con responsabilidad e imaginacion

- Zonas colectivas de actividades dirigidas: para
spinning, aerébic, GAP, pilates, step, bailes, artes
marciales, etc.

- Diferentes servicios: deportivos paralelos (padel,
tenis...) y extradeportivos [cafeteria, ludoteca...].

Planteamientos futuros

Esta realidad descrita hace que los gestores depor-
tivos se cuestionen una serie de planteamientos que
hace unos 10 afnos no causaban ningun interés, pero
que con las circunstancias actuales convienen cues-
tionarse:

- ¢Qué va a pasar con los servicios deportivos muni-
cipales?, ;podran las administraciones publicas
seguir manteniéndolos con los actuales niveles de
autofinanciacion?, ;jhabra que reducirlos o elimi-
narlos?, ;se deben incrementar las tasas o precios
publicos?, jhay que disminuir las calidades de lo
ofertado?, etc.

- .Debe sequirse con la politica de construccién de
instalaciones?, ;se construyen las instalaciones
deportivas de forma planificada, con estudios de
viabilidad y con buenos pliegos de condiciones téc-
nicas o, por el contrario, se intenta tener lo mismo
que nuestro vecino sin atender a un principio basico
de sostenibilidad y a cualquier coste?

- . Qué pasard con las concesiones, tanto de servicios
como de instalaciones, emprendidas en los munici-
pios si las empresas concesionarias no generan los
beneficios que esperaban?

- ;Son sostenibles todos los centros deportivos que
ya estan en activo?

- ¢Se enfoca realmente la oferta deportiva a la rea-
lidad que demandan actualmente los ciudadanos?
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- .Se cumple la ley, en relacién a la promocion en
materia deportiva a los ciudadanos?, jlos respon-
sables de la entidades locales estan intentado lle-
var el deporte a toda la poblacion sin exclusiones?

Conclusidn

Las respuestas a estas dudas deben ayudar a sentar
las bases de los nuevos sistemas deportivos loca-
les de los pequenos y medianos municipios para no
volver a cometer los errores que han llevado a esta
situacién. Errores basados en la toma de decisiones
con estricto caracter politico-electoralista, sin ningan
rigor técnico, y que han dejado al margen criterios de
eficacia y eficiencia, por un lado, y de viabilidad, sos-
tenibilidad y equilibrio, por el otro.

Pese a la dificultad de encontrar la formula magica
para el éxito de una instalacion deportiva, pues en
muchos casos es la suma de pequenas y variadas
acciones, en la segunda parte de este articulo, a
publicar en el préximo nimero, se ofreceran algunas
respuestas a estos planteamiento, asi como actua-
ciones concretas llevadas a cabo en Granada que
pueden servir de ejemplo para el resto de gestores.
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